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DEINSTITUCIONALIZACIJA

Tvarus peréjimas nuo institucinés globos
prie Seimoje ir bendruomeneje teikiamy paslaugy

Deinstitucionalizacija — kas tai yra ir kg ji apima? Ar pakanka vaiky globos
namy uzdarymo ar suskaidymo | mazesnius darinius, kad galétume kalbéti
apie sekmingg vaiko globos sistemos pertvarkga?

Siame dokumente rasite svarbiausias vaiko globos sistemos pertvarkg apibldinan¢ias nuostatas,
kurios, tiketina, leis tinkamai suprasti §j procesa.



Institucijy, ypatingai dideliy, kuriose gyvena didelis skaiCius be tévy globos
likusiy vaiky zala yra jrodyta jau seniai.

Jvairiose Salyse atlikti tyrimai, kurie apima daugiau nei 60 mety vykdyty analiziy,
stebéjimy ir vertinimy, rodo, kad daznai vaikai, pateke | institucijg jauname
amziuje, Sioje sistemoje lieka iki pat pilnametystés. Jrodyta, kad institucijose
globojami vaikai: turi Zzemesnj intelekto koeficientg nei jy bendraamziai,
zemesnj issilavinimga, jiems labiau budingos suicidinés mintys, jie dazniau
susiduria su tokiomis problemomis tolimesniame gyvenime kaip nedarbas,
benamyste, seksualinis iSnaudojimas, j(si)traukimas j prostitucijg, narkotiniy
medziagy vartojimg, nusikalstamas veikas, jvairios emocineés problemos.

Todeél dideliy vaiky globos institucijy likti nebeturi — tokio tipo institucijos yra
zmogaus teisiy pazeidimas ir sulosintas vaiko gyvenimas. Siekdama spresti Sig
problemg, Lietuva pradéjo deinstitucionalizacijos procesa.

KAS YRA IR KAS NERA DEINSTITUCIONALIZACIJA?

}) Deinstitucionalizacija
nera vaiky globos namy

uzdarymas. ‘(

Deinstitucionalizacija — tai:

* sisteminis, paremtas politine valia pokytis, kurio galutinis rezultatas yra
sumazéjusi priklausomybé nuo institucinés globos ir padidéjes priéjimas
prie paslaugy, kuriy tikslas yra iSlaikyti vaikus jy biologinése Seimose ir
bendruomenese.

¢ Politine valia paremtas reformos procesas, kuriuo siekiama: 1) mazinti
priklausomybe nuo institucinés ir stacionarios globos, didinant globg ir



paslaugas Seimos ir bendruomenes aplinkoje; 2) uzkirsti kelig vaiky atskyrimui
nuo tévy, teikiant tinkamga paramag vaikams, Seimoms ir bendruomenéms; 3)
pletoti parama ir pagalbg asmenims, paliekantiems globg (tiek institucine, tiek
iSeinantiems i$ globéjy Seimy ir Seimyny), uztikrinant Siy asmeny socialing
jtrauktj ir sklandy perejima i$ globos j savarankiska gyvenima (Eurochild, Hope
& Homes for Children, 2012).

Ka tai reiSkia? Tai reiskia, kad valstybe privalo sukurti efektyviai veikiancig
paramos, paslaugy ir pagalbos Seimai ir vaikui sistema, kuri uztikrina lengvai
prieinama, atitinkant] individualius poreikius, veiksmingg visapusj palaikyma
tais atvejais, kai vaikui ir Seimai jo reikia, kad Seima galéty susidoroti su jai
tekusiais iSSuUkiais, krize ar rizikos faktoriais, vaikui augant Seimoje. Vaiko
iSémimas iS Seimos turi bati krastutiné priemoneé, taikoma tik tais atvejais, kai
vaiko gyvybei ir/ar sveikatai kyla pagrjstas pavojus.

Kodél tai svarbu? Efektyvi paramos, paslaugy ir pagalbos Seimai ir vaikui
sistema leidzia tinkamai jgyvendinti Jungtiniy Tauty (JT) vaiko teisiy konvencija
bei joje numatytus valstybiy jsipareigojimus. Lietuva §j tarptautinj zmogaus
teisiy mechanizma ratifikavo 1995 m. ir tokiu budu jsipareigojo kurti tinkamas
salygas vaikystés apsaugai.

Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos 4 str. nurodo, kad valstybé pirmiausia
skiria visus turimus iSteklius, kad uztikrinti Salyje auganciy vaiky gerove, jy
laimingg ir sveikg vaikyste vaikams palankioje aplinkoje.

Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos 18 str. 2 dalis nurodo, kad valstybe
turi padéti tévams ar teisetiems vaiko atstovams tinkamai rupintis vaiku ir jo
poreikiais, aukletiir ugdyti vaikg Seimos aplinkoje taip, kad tai atitikty geriausius
vaiko interesus.

Tad deinstitucionalizacija reiskia pokycius paslaugy, pagalbos ir paramos
Seimoms, auginancioms vaikus sistemoje, kas leidzia mazinti priklausomybe
nuo institucijy, kadangi palaipsniui mazéja poreikis iSimti vaikus i$ Seimos ir
apgyvendinti kitoje aplinkoje.



Suvokimas, kad deinstitucionalizacija néra paprastas vaiky globos namy
uzdarymas ar isskirstymas j mazas institucijas yra svarbus tuo, kad tai:

» skatina sutelkti démesj j prevencijg ir ankstyvajg intervencija, kai uzkertamas
kelias vaiko iSémimui i$ Seimos, o Seima gauna reikalingg pagalbg ir paslaugas
toliau augindama vaika

* mazina grésme, kad pertvarkos turinys orientuosis tik j rizikoje esancias
Seimas (kai tuo tarpu paslaugos turi buti pletojamos visoms Seimoms ir jose
augantiems vaikams) arba tik j vaikus, jau esancius institucinéje globoje

* uzkerta kelig ,tarpinstitucinei deinstitucionalizacijai”, kai vaikai yra perkeliami
i$ dideliy pastaty j mazesnio ploto patalpas, nekeiCiant darbo metody ir
vaikams prieinamy paslaugy spektro. Bendruomeniniai globos namai - tai
ne tik mazesnis pacios institucijos plotas. Tai taip pat didesné atsakomybe uz
vaiko gerove, vaiko apsaugg ir pasikeites darbo su vaikais globoje turinys

e uztikrina, kad vaikai yra bendruomenes dalis, o bendruomené yra pratinama
prisiimti atsakomybe uz vaikus ir Seimas, bei bendruomenéje kylancias
socialines problemas ir jy sprendima

e uztikrina orientacijg j paslaugy plétrg, kas skatina Seimos ir vaiko gyvenimo
kokybés gerejima

* mazina stigmatizacija, socialine atskirtj

* stiprina ir didina teikiamy paslaugy kontrole, stebéseng, teikiamos pagalbos

poveikio vertinima.




)} Suvokimas, kad deinstitucionalizacija — tai
pirmiausia didesnes investicijos j VISAS Seimas
ir jose augancius vaikus leidzia sutelkti demes;

] sprendimg — kaip sekmingai padeti Seimai
iSlaikant vaikg Seimoje? |sitikinimas, kad turime
uzdaryti didziulius globos namus, vaikus isskirstant
PO Mazasias institucijas, globejy Seimas ar
atiduodant jvaikinimui yra pavojingas — juk
deinstitucionalizacija yra pirmiausia vaiko teises |
Seimg ir gyvenimg bendruomenegje uztikrinimas,

o ne vaiky globoje skaicCiaus didinimas.((

Atsizvelgiant | tai, kad pirmiausia turi buati investuojama j pagalbg Seimai ir
vaikui, vaikui augant biologineje Seimoje, deinstitucionalizacijos procese
globos institucijy uzdarymas yra galutinis, o ne pirminis pertvarkos taskas.

Investicijy Alternatyvy
Paslaugy plétra [l j Seimas ir vaikus Institucinei
didinimas globai pletra

Specialisty, Darbo turinio
Darbas su dirbanciy su ir taikomy
bendruomene Seima ir vaiku metody

Alnnkel li Sumazejusi priklausomybe
igalinimas keitimas

nuo globos institucijy ir
institucijy uzdarymas




DEINSTITUCIONALIZACIJA — TAI:

Siekis, kad vaikas baty iSimtas i$ biologinés Seimos tik krastutiniais atvejais,
kai kitokiy alternatyvy néra, nes Seimoje kyla didele, pagrjsta gresme vaiko
gyvybei ir/ar sveikatai, ar galimas ilgalaikis neigiamas poveikis vaiko raidai.
ISeinant i$ Sio supratimo, deinstitucionalizacija yra ne institucijy uzdarymas,
skatinant globg ir jvaikinimg, o procesas, kuriuo siekiama sukurti veiksmingg
vaiko ir Seimos geroves sistemg, gebancia laiku, lanksciai ir efektyviai reaguoti
j Seimoje atsirandancius pagalbos, paramos ar paslaugy poreikius, ir suteikti
atitinkama pagalbga, parama ar paslaugas bet kuriai Seimai ir joje augantiems
vaikams, tokiu budu uztikrinant sglygas vaikui augti savo Seimoje.

KOKIE YRA DEINSTITUCIONALIZACIJOS KOMPONENTAI?

Investicijos j Seimas ir vaikus

Turi bati jvertintos visos esamos investicijos | Seimg ir vaikg (finansuojami
projektai, vykdomos programos, veiksmy planai, strategijos, kt.), vertinant
jy poveikj, naudg ir pokyt], kuris sukuriamas vaiko ir Seimos gyvenime.
Remiantis vertinimo duomenimis, investicijos (biudzetas) turi buti atitinkamai
perstrukturizuojamos, pvz., nutraukiant didelio poveikio ir naudos neturincias
programas, didinant efektyviy paslaugy finansavima, skiriant finansavima
sritims, kuriose paslaugy triksta. Kitas svarbus aspektas yra tas, kad projektin;
paslaugy finansavima turi keisti paslaugy pirkimas partnerystés pagrindu. Tai
leis uztikrinti paslaugy nuosekluma ir testinuma.

Paslaugy plétra

BUtina didinti laiku ir lengvai prieinamg pagalbg bei parama vaikams ir
Seimoms, uzkertant kelig vaiky atskyrimui nuo tevy. Paslaugos ir pagalba turi
buti prieinama visoms Seimomes, ne tik esancioms krizéje ar rizikoje.



Tuo paciu, svarbu jvertinti esamas paslaugas ir tai, kiek jos atitinka Seimy ir
vaiky poreikius. Pvz., bendraujant su vietiniu lygmeniu dirbanciais specialistais
vienos savivaldybés atstovai pasakojo, kad turi puikiai veikiancig Anoniminiy
alkoholiky grupe, taciau kai kurie bendruomenés nariai, kuriems tokia
paslauga yra reikalinga, jg nesinaudoja. Kodel? Jie neturi galimybiy nuvykti iki
grupés susitikimy. Tai reiskia, kad paslauga yra neefektyvi, nes ji néra prieinama
visiems, kuriems jos reikia. Sprendimas buty didinti paslaugos prieinamumag,
pvz., uztikrinant transportg/nuvaziavima iki susitikimy. Taigi, planuojant
paslaugy kokybés gerinima ir naujy paslaugy kurimg, butina atsizvelgti |
visus, net pacius smulkiausius aspektus. Kartais reikia tik mazo pokycio, kad
paslauga turéty didesnj poveikj ir tapty efektyvesné.

Esamy resursy pritaikymas

Pertvarka nereiskia, kad viskas, kas buvo daroma iki tol yra neteisinga ir
neefektyvu. Daugelis savivaldybiy turi jvairiy, puikiai veikianciy paslaugy,
tinkamg infrastrukttrg kurti naujas ar stiprinti esamas paslaugas. Pvz., globos
institucijy patalpos gali buti pritaikytos naujoms paslaugoms teikti. Todél
pertvarkos procese, savivaldybés pirmiausia turi iSsamiai jvertinti esama
situacija ir vertinimo metu surinktos informacijos pagrindu stiprinti paslaugy
sistema.

Vertinant esamg situacija, svarbu iSsiaiskinti:

* Kokios paslaugos yra prieinamos Seimoms, auginancioms vaikus? Rizikos
grupés Seimoms? Stebimoms seimoms? Kitoms seimoms?

* Kokie yra pagrindiniai visy Siy Seimy poreikiai?

* Ar esamos paslaugos atitinka tuos poreikius ir kiek?

* Ar paslaugos veiksmingos? Lengvai ir laiku prieinamos ir pasiekiamos visoms
Seimoms, kurioms jy reikia?

* Kokiy paslaugy truksta ir kokios yra galimybés jas kurti? Kokiy papildomy
resursy reikia?

Pacios Seimos ir vaikai privalo dalyvauti vertinant paslaugas ir jy kokybe.



Tinkamy globos aplinky karimas

Turi bati sudarytos tinkamos salygos: savanoriskai globai giminaiciy Seimose;
savanoriskai globai ne giminaiciy Seimose; jvairiy formy profesionaliai globai;
palydimajai globai. Globejai ir jvaikintojai turi turéti galimybe gauti nuolatine
nemokama pagalbg ir paslaugas — psichologine pagalbg, socialines paslaugas,
atokveépio paslaugg ir kitas paslaugas, priklausomai nuo jy ir globojamo vaiko
poreikiy.

Nuolatinis darbas su bendruomene ir bendruomeneés jautrinimas

Jrodyta, kad daznai pagalba Seimai ir vaikui yra neseékminga ne tik dél
pagalbos ir teikiamy paslaugy turinio ar kokybés, o del bendruomeneés
gebejimo priimti ir palaikyti Seima/vaikg, sukuriant papildomg paramos
tinklg, stokos. Kuo daugiau bendruomeneéje su rizika susidurianciy Seimy ir
vaiky stigmatizavimo, atstumimo, diskriminacijos, patycCiy, tuo labiau mazeja
teikiamos pagalbos poveikis ir sékmeé. Tas pasakytina ir apie bendruomenése
dirbancius specialistus. IS praktinio darbo zinomi atvejai, kai Seimos, globgjai
nesikreipia pagalbos j vietines tarnybas, kadangi bijo, kad apie jy problemas
ir sunkumus zinos visa bendruomené. Zmogiskasis faktorius yra vienas i$
svarbiausiy teikiamos pagalbos ir paslaugy sekmes aspekty.

Bendraujant su vietiniu lygmeniu dirbanciais specialistais, daugelis jy pastebi,
kad kartais Seimos, susiduriancios su didele rizika, vengia kreiptis pagalbos,
kadangi iSgyvena gedos, baimeés jausmus, ypatingai dél neigiamo poziurio i3
kity bendruomenés nariy. Todel paslaugy plétros ir kokybés didinimo sekmei
reikSminga jtaka turitai, kiek bendruomené yra jtraukiama j socialiniy problemy
sprendimg ir kiek yra investuojama | diskriminaciniy, stereotipiniy nuostaty
keitima, stigmatizacijos ir socialinés atskirties mazinima. Bendruomenes
nariai, kuriems butina keisti nepriimtinas elgsenas ir gyvenimo budg turi
turéti saugia, priimancia ir neteisianCig erdve, kurioje jie gali iSbandyti naujus
jgudzius ir elgesio modelius. Tokia erdve turi buti jy paciy bendruomeng,
kuri padeda ir stiprina motyvacijg keistis, suteikia teigiamg grjztamgajj rysj del
pozityviy pokyciy.



Investicijos j specialistus

Vienas i$ svarbiausiy efektyviy paslaugy komponenty - tai specialistai,
kurie tas paslaugas teikia. Specialistai turi bati tinkamai aprupinti, kad galéety
efektyviai atlikti savo darbg — jie turi tureti visas priemones, butinas paslaugai
suteikti; apsaugos mechanizmus dirbant padidintos rizikos aplinkose;
galimybe nuolat atnaujinti savo Zzinias ir stiprinti kompetencijas. Taip pat,
butina uztikrinti tinkamas salygas specialisty psichosocialinei sveikatai
stiprinti — specialistai privalo turéti nuolatines supervizijas, galimybes gauti
konsultacijas dél sudetingy atvejy savo darbe. Tuo paciu, specialistai turi turéti
saugig aplinkg iSsakyti savo nuomone ir poreikius paslaugy teikimo procese
— kokiy priemoniy jiems reikia darbui; kas nesiseka ir kokios pagalbos jiems
reikéty; kg reikéty keisti paslaugy teikimo procese ir pan. | Siuos poreikius
butina reaguoti atrandant galimybes juos tenkinti. Nesekmes paslaugy teikimo
procese turi buti vertinamos kaip pamokos, i$ kuriy galima pasimokyti ir keisti
neefektyvius veiklos budus, o ne kaip priezastis bausti. Taip formuojama
aplinka, kuri skatina keistis ir nuolat mokytis, o ne slépti problemas.

Deinstitucionalizacijos procese svarbu jvertinti, kokias kompetencijas turi
specialistai ir kokiy kompetencijy jiems truksta teikti paslaugas naujomis
salygomis. Trukstamos kompetencijos turi buati formuojamos suteikiant
specialistams atitinkamus mokymus, konsultacijas ir kitg buating pagalba.
Taip pat, specialistai turi bati i$ anksto ir aiskiai informuojami apie savo naujg
vaidmen;j vaiko apsaugos sistemoje. Jie privalo turéti galimybe iSsakyti savo
nuogastavimus, poreikius ir pasitlymus, j kuriuos turi bGti atsizvelgta. Tai
mazina stresines situacijas ir pasiprieSinimg pertvarkai.

Taip pat, siekiant deinstitucionalizacijos sekmes, butina numatyti pagrjstus ir
pakankamus finansinius bei materialinius isteklius pokycCiams jgyvendinti.



KOKIAIS ATVEJAIS VAIKAS NEGALI LIKTI
SAVO SEIMOJE?

Deinstitucionalizacija orientuojasi | tokios pagalbos ir paslaugy Seimai ir
vaikui sistemos sukurima, kad vaikas savo biologiniy tévy globg praranda tik
krastutiniais atvejais. Svarbu atskirti tuos atvejus, kai vaikas privalo buti iSimtas
i$ Seimos ir tuo, kai iSémimas yra vaiko teisiy pazeidimas.

Vaikas turi bati iSimtas i$ Seimos, kai situacija Seimoje sukuria realy pavojy jo
gyvybei ir/ar sveikatai, pvz., tai seksualine prievarta Seimoje, fizinis smurtas,
ilgalaiké neprieziura ir visiSkas vaiko poreikiy ignoravimas, ir pan.

Reali ir faktais pagrjsta
situacija, kad vaikas yra
dideliame pavojuje

ATVEJAI it o et ot

SUSIJE e e "
SU VAIKO e e
APSAUGA

Pagrindinis siekis -
grazinti vaika j Seima

ISémus vaika iS Seimos, pagrindinis siekis yra pasalinti rizikos faktorius, del kuriy
vaiko gyvybei ir/ar sveikatai kilo realus pavojus ir grazinti vaika jo biologiniams
tevams. Tam turi bGti skirtos visos butinos priemones ir uztikrintas intensyvus,
Seimos ir vaiko poreikius atitinkantis darbas. Tik krastutiniais atvejais, kai net
sutelkus pagalbai Seimai visus galimus isteklius, néra jokiy pokycCiy, turi buti
svarstoma nuolatine vaiko globa kitoje aplinkoje.



KOKIAIS ATVEJAIS VAIKO ISEMIMAS IS
SEIMOS YRA JO TEISIY PAZEIDIMAS?

Visi atvejai, kai Seima nesugeba uztikrinti vaiko poreikiy del tam tikry resursy
stokos yra atvejai, kai pagalba Seimai turi bati teikiama neiSimant vaika i$
Seimos. Daznai su ribotomis galimybeémis tenkinti vaiko poreikius susiduriama
dél skurdo, riboty pajamy ar pasikeitusiy Seimos gyvenimo sglygy. Visais Siais
atvejais vaiko iSémimas i$ Seimos yra vaiko teisiy pazeidimas. Pagalba vaikui
néra siekis pakeisti jo artimajg aplinkg kita, kad vaikas gyventy geresnémis
materialinémis salygomis.

Pagalba Seimai turi bati
teikiama vaikui augant
Seimoje

ATVEJAI
SUSIJE SU W
VAIKO padeti seimai
GEROVE

Vaiko i$émimas i$ Seimos
Siuo atveju - jo teisiy
pazeidimas

Seimai turi bti suteikta visa reikalinga pagalba, parama ir paslaugos, kurios
uzkirsty kelig sudetingos situacijos ar brestancios krizes gilejimui, kuris veda
prie vaiko isémimo i§ Seimos. Jei paslaugy truksta, kad tinkamai padeti Seimai ar
jos neveiksmingos — buatina kurti naujas arba aiskintis neefektyvumo priezastis,
nes vaiko iSlaikymas Seimoje yra pagrindinis deinstitucionalizacijos siekis.



EFEKTYVIOS VAIKO GLOBOS APLINKOS

Vienas i$ svarbiausiy deinstitucionalizacijos komponenty — tai aplinkos, kurios
gali uztikrinti kokybiskg globg vaikams, kurie turi buti iSimti is Seimos ir vaikams,
kurie jau auga institucijose. Siuo atveju 3alyje turi atsirasti ir naujos globos
formos, tokios kaip pvz., profesionali globa. Kodél ji yra svarbi? ISemus vaikg i$
Seimos, svarbiausi yra du aspektai: 1) pagrindinis siekis yra gragzinti vaikg atgal
j jo biologine Seima, tuo paciu 2) apsaugant jj nuo gyvenimo institucijoje, kol
jis negali gyventi ir augti su savo tévais. Abu Siuos aspektus gali patenkinti
profesionalls (socialiniai) globéjai, kurie suteikia vaikui laiking saugig aplinka,
kol jis negali grjzti j savo hamus.

Profesionalus (socialinis) globégjas teikia:

Laikingjg globg — kai vaikai apgyvendina-

mi globejy seimoje iki mety, kol iSsispres

problemos biologinéje Seimoje arba bus

priimtas tolesnis sprendimas del nuolat-
inés globos/jvaikinimo)

Globa krizes atveju — kai vaikams
trumpam laikui reikia suteikti
saugy prieglobstj istikus krizei jo

biologine Seimg

Atokveépio paslauga (atramine
Seima) — vaiky globa, kai kitas
globejas ar vaiko Seima (pvz., Seima,
kuri augina negalig turintj vaika)
naudojasi atokvepiu

Specializuotg globg — globa
vaikams, turintiems ypatingy
poreikiy, elgesio arba emocijy
problemy, negalig

Kita svarbi globos forma yra palydimoji globa. Taiilgalaiké kompleksiné pagalba
jauniems zmonémes, kurie pradeda savarankiskg gyvenimg is€je i$ institucijos
arba globéjy seimos, Seimynos, o taip pat ir rizikos grupés seimy (SOS vaiky



kaimy Lietuvoje draugija, 2016). Palydimoji globa gali apimti ir apgyvendinimo
paslauga, kai tokios reikia jaunam zmogui. Pagrindinis tikslas yra siekis padeti
jaunam Zmoagui jsitvirtinti gyvenime ir iSmokti butiny jgudziy, kurie padeéty
jam sékmingai tvarkytis su kasdienio gyvenimo uzduotimis ir iSSukiais.

Deinstitucionalizacija — kaip daznai neteisingai manoma - nereiskia, kad
Salyje visiskai nebeliks institucijy. Taciau turi keistis jy forma ir darbo su vaikais
bei jiems teikiamy paslaugy turinys, siekiant uztikrinti vaiko apsauga bei Salinti
esamus vaiko teisiy pazeidimus institucijose. Tokiu tikslu didelés globos
institucijos yra keic¢iamos bendruomeniniais globos namais, kurie uztikrina
vaiky integracija j vietos bendruomene, sudaro galimybe augti aplinkoje, kuri
yra labiau artima Seimos aplinkai. Taciau kuriant bendruomeninius globos
namus yra svarbus keli aspektai:

* bendruomeniniai globos namai nereiSkia vaiky perkelimo i$ vienos
institucijos (patalpy) j kitg institucijg (patalpas). Jei uztikrinimas tik Sis aspektas
— gauname tg pacig institucine globg, tik mazesniais plotais.

e Turi keistis darbo su vaikais turinys ir jiems prieinamos paslaugos.
Vaikai turi bati mokomi svarbiausiy gyvenimo jgudziy — gebéjimo valdyti
asmeninj biudzeta, ruosti maistg, tvarkytis buityje, kurti ir palaikyti pozityvius
tarpasmeninius santykius ir pan. Turi buti uztikrintas jy lytinis Svietimas ir
pasirengimas $eimai, kurios teigiamo modelio jie neturéjo.

* Butina atsiminti, kad naujoje aplinkoje, kai vaikai perkeliami gyventi pvz., |
butg, vaikai susiduria su situacija, kurios jie negeba valdyti. Globos institucijoje
jie turéjo pagamintg maistg, nuolatine aukletojy prieziurg, ty., labai aiskig,
kity kuriama ir kontroliuojamag struktlrg. Tuo tarpu bendruomeninése
globos namuose tokios struktiros daznai truksta — vaikai gauna laisve ir
nekontroliuojamg aplinka, kuriai suvaldyti jie neturi batiny jgudZiy. Paprastai
tariant — kaip vaikas iki tol gyvenes su nuolatine priezilra ir neturejes erdvés
iSmokti atsakomybeés bei gyvenimo jgudziy gali gyventi visiskai laisvoje
aplinkoje, kur atsakomybé yra sekmes garantas? Todél gyvybiSkai butinas
yra vaiky ruosimas gyventi naujomis salygomis, apsaugant juos nuo galimy
riziky — neplanuoto néstumo, netinkamy draugysciy ir jsitraukimo j socialiniai
nepriimting veikly, kt.

* Specialistai, dirbantys su vaikais naujose aplinkose taip pat turi bati ruoSiami
teikti paslaugas pasikeitusiomis sglygomis. Specialistai turi ugdyti, mokyti ir



padeti vaikams naujomis salygomis, ir buti pasiekiami vaikams bet kuriuo
paros metu, bet kurig savaités dieng, o ne tik nustatytomis valandomis. Gali
bati, kad pirmaisiais metais specialistai turés gyventi nuolat su vaikais naujoje
aplinkoje, kol vaikai nesusiformuos butiny jgudziy, uztikrinanciy jy gebé&jima
priimti saugius sprendimus gyvenime.

Paslaugos, pagalba ir parama turi buti uztikrinta taip pat ir globéjams bei
jvaikintojams. Savivaldybiy sprendimai deinstitucionalizacijos procese rodo,
kad Siuo metu siekdamos didinti bendruomenés nariy motyvacijg globoti
vaikus, jos didina finansine parama (iSmokas) globéjams. Taciau sekminga
vaiko globa globéjy Seimoje yra galima tik tuo atveju, jei yra uztikrinami Sie
trys komponentai:

Vaiko globa reikalauja papildomy finansiniy istekliy,
: ypatingai turint omenyje, kad daugelis vaiky turi special-
FINANSINE iyjy poreikiy dél anks¢iau patirtos neprieziaros, smurto ir
PARAMA kity rizikos veiksniy savo artimoje aplinkoje. Todél finan-
GLOBEJAMS siné parama yra savaime suprantama paramos globé-
jams dalis.

Globéjai ir jvaikintojai privalo turéti prigjima prie nuosek-
liai teikiamuy, jy ir jy auginamy vaiky poreikius atitink-
anciy paslaugy. Dauguma globoje esanciy vaiky yra
patyre zalojancia nepriezilrg, prievartg, jvairy iSnaudo-
jima — daznai i$ jiems paciy artimiausiy Zmoniy.
Skausmingi iSgyvenimai ir sudétingos emocijos

PALAIKYMAS pasireiskia nepriimtinu vaiko elgesiu - juk jie yra priprate
IR PASLAUGOS nuolat patirti, kad pasaulis aplink juos yra pyktas, Ziaurus
ir blogas, o suauge — pavojingi ir skriaudziantys. Todél
globéjai ir jtéviai privalo gauti bating pagalbg i$ special-
isty, kuri padeda vaikams atsikratyti trauminiy patirciy ir
iSmokti naujy elgseny.

NUOLATINIS

Vaiko globa globéjy seimoje privalo bati nuolat stebima
ir vertinama, siekiant uztikrinti vaiko sauguma ir tinkama
VAIKO GLOBOS jo raidos poreikiy tenkinima. Vaikai turi turéti galimybe
KOKYBES pranesti apie jy teisiy pazeidimus atitinkamoms instituci-
VERTINIMAS joms ar tarnyboms.




VAIKY DALYVAVIMAS

Deinstitucionalizacija — tai procesas, kurio metu yra sprendziamas vaiky
likimas. Todél Sio proceso planavimas, jgyvendinimas ir stebésena turi boti
vykdoma kartu su vaikais, uztikrinant aktyvy jy dalyvavima. JT Vaiko teisiy
konvencijos 12 str. nurodoma, kad vaikai turi teise dalyvauti sprendimy, kurie
yra tiesiogiai susije su jy gyvenimu, priemime; jy nuomone turi buti iSklausyta
ir | jg turi bati atsizvelgta.

Todeél pvz., perkeliant vaikus i$ globos institucijy | bendruomeninius globos
namus butina sudaryti galimybe vaikams iSsakyti savo nuomone ir pasiulymus
dél naujy gyvenimo salygy. Jei tokia galimybé vaikams neuztikrinama - yra
pazeidziama vaiko teise j dalyvavima.

Pries iSkeliant vaikus j bendruomeninius globos namus, jiems turi buti suteikta
informacija ir kartu su jais aptarta:

* Kur gyvens vaikai ir kaip pasikeis jy gyvenimas? Kodel vaikai turi persikelti j
naujg vietg? Kg vaikai apie tai galvoja? Del ko nerimauja?

* Kas vaikams svarbiausia? Kaip jie jauciasi?

* Ar jie turés pereiti | naujg mokyklg? Ar gales toliau gyventi su savo draugais,
ar bus iSsaugoti jy globos namuose susiformave rysiai? Kaip?

e Kur bus jy seserys ir broliai?

* Kokios papildomos pagalbos ar informacijos vaikams reikia?

* Kokiy specifiniy interesy ir poreikiy jie turi?

* Kas bendraus su vaikais — kurie specialistai? Kas jie yra ir kokie yra jy
kontaktiniai duomenys? Kaip daznai jie lankysis pas vaikus ir kokig pagalba
teiks? Kokiu budu vaikai gali susiekti su specialistais kitu laiku?

e Kaip vaikams galima palengvinti kraustymo(si) ir adaptacijos procesg?

* Taip pat, butina patikslinti, ar vaikai teisingai suprato visg informacija.

Vaikai privalo turéti galimybe iSsakyti savo pasitulymus ir norus, j kuriuos butina
atsizvelgti. Tai nereiskia, kad privalome sutikti su viskuo, kg sako ar nori vaikai,
bet: turime informuoti vaikus, kodel priimtas vienas ar kitas sprendimas;
paaiskinti, kodél nejmanoma jgyvendinti jy pasidlymo. Vaikai turi jaustis
svarbus ir iSgirsti. Juk tai — jy gyvenimas.



nvo
vaikams
konfederacija

Asociacija ,NVO VAIKAMS KONFEDERACIJA® - tai sketiné
organizacija Lietuvoje, jungianti beveik 80 vietiniy, nacionaliniy ir tarptautiniy
nevyriausybiniy organizacijy, dirbanciy su vaikais ir del vaiky. NVO vaikams
konfederacija savo veiklg vykdo nuo 2005 m., ir yra nevyriausybine, ne pelno
organizacija.

Pagrindinis Konfederacijos tikslas — stebéti Jungtiniy Tauty vaiko teisiy
konvencijos jgyvendinimg Lietuvoje ir teikti pasiulymus dél vaiko teisiy
Salyje jgyvendinimo ir apsaugos gerinimo. Konfederacija rengia alternatyvias
ataskaitas Jungtinéms Tautoms dél vaiky situacijos 3alyje, teikia pasitlymus
valstybei vaiko gerovés klausimais. Taip pat, Konfederacija atstovauja
jungiamy organizacijy interesams, rengia ir jgyvendina projektus, kuriy tikslas
— uztikrinti jvairiapuse vaiko gerove.

Konfederacijos atstovai aktyviai dalyvauja jvairiuose mechanizmuose ir darbo
grupése, per kurias siekia jtakoti tinkamy sprendimy, uztikrinanciy apsaugota
vaikyste ir visapuse pagalbg Seimai, priémima. Konfederacija yra: Vaiko gerovés
tarybos (prie LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos) naré; Peréjimo
nuo institucinés globos prie Seimoje ir bendruomeneje teikiamy paslaugy
nejgaliesiems ir likusiems be tévy globos vaikams 2014-2020 mety veiksmy
plano tarpinstitucineés stebésenos grupes naré; Nevyriausybiniy organizacijy
tarybos naré, kt.

Kontaktiniai duomenys:

Asociacija ,NVO vaikams konfederacija“,
Studenty g. 39, LT-08106 Vilnius
elena_urb@yahoo.com
http://www.nvovaikamskonfederacija.lt
+370 682 57 357

nvovaikamskonfederacija



ZIBURIO FONDAS

ZIBURIO FONDAS (Lighthouse Foundation Lithuania) — tai nevyriausybing,
nepoliting, nereliginé ir ne pelno organizacija, tarptautinio European
Lighthouse Foundations Network tinklo tikrasis narys. Tinklas jungia vaikams ir
jaunimui dirbancius fondus Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Svedijoje, Norvegijoje,
Suomijoje, Vokietijoje.

Ziburio Fondo veiklos tikslas — apsaugoti vaikyste nuo institucinés Zalos,
teikiant paslaugas ir individualig paramg vaikams, kuriems institucinés globos
rizika didziausia, ir jy globejams bei jteviams.

Ziburio Fondas teikia jvairiapuse pagalbg ir paslaugas globéjams ir jtéviams,
bei jy Seimose augantiems vaikams, siekiant uztikrinti vaiky saugig bei sveika
vaikyste Seimai artimoje aplinkoje. Globéjams ir jtéviams padedama sekmingai
spresti vaiky aukléjimo ir ugdymo issukius, krizines situacijas, vaiko adaptacijos
sunkumus, trauminius iSgyvenimus. Konsultacijos, mokymai pagal GIMK
programg ir kitos paslaugos taip pat yra teikiamos asmenims, svarstantiems
galimybe tapti globéjais ar jtéviais. Visos Fondo teikiamos paslaugos yra
nemokamos. Nors vaikysté turi buti graziausias zmogaus gyvenimo tarpsnis,
vaikams, su kuriais dirba Ziburio Fondas reikalinga ilgalaiké pagalba. Tai vaikai,
kuriems butina pasveikti nuo savo vaikystes ir i$ naujo iSmokti pasitiketi juos
supanciu pasauliu.

Savo veikloje Ziburio Fondas vadovaujasi Jungtiniy Tauty vaiko teisiy
konvencija. Tai placiausiai ratifikuotas zmogaus teisiy instrumentas, kuris
apibrezia valstybes jsipareigojimus vaikams uztikrinti jiems palankig aplinka
gyventi, augti ir dziaugtis vaikyste. Ziburio Fondas prisideda prie valstybés
politikos formavimo, vykdydamas vaiko teisiy jgyvendinimo stebéseng,
teikdamas pasiulymus dél vaiko gerovés politikos gerinimo.

Kontaktiniai duomenys:

.Ziburio” labdaros ir paramos fondas
A.Vienuolio g. 4, LT-01104 Vilnius
info@ziburio-fondas.lt
www.ziburio-fondas.lt

+370 610 43 648

ziburiofondas



Viegoji jstaiga ,VISUOMENES RAIDOS IR VYSTYMOSI INSTITUTAS"
yra ne pelno siekianti organizacija, kurios pagrindinis tikslas — prisideti prie
tvarios visuomenes pletros. Tai — eksperty grupé, siekianti pritaikyti ilgalaike
asmenine profesine patirtj ir praktingje veikloje jgytas kompetencijas pilietiniy
teisiy ir laisviy, Seimos aplinkos ir alternatyvios priezitros, sveikatos apsaugos
ir gerovés, Svietimo, laisvalaikio, kultirinés veikos sriCiy stiprinimui ir plétrai,
papildomy iStekliy pritraukimui bei gyvenimo kokybes didinimui.

Institutas sitlo jvairiapuse pagalba, priklausomai nuo konkreciy poreikiy
— konsultacijas, moksliniy tyrimy bei galimybiy studijy rengima, mokymus
teisiniais, finansy valdymo, kt. klausimais, metodinés medziagos rengima.
Institutas sékmingai organizuoja mokymus valstybés tarnautojams,
statutiniams valstybés tarnautojams, vietos bendruomenéms ir privaCioms
jstaigoms. Esant poreikiui, Institutas sudaro paslaugy teikimo sutartis su
lektoriais iS jvairiy Lietuvos universitety, vieSojo ir privataus sektoriaus
ekspertais, koucingo specialistais, verslo vadybos ir komunikacijos treneriais.

Musy sitlomos paslaugos remiasi isskirtinai eksperty praktine patirtimirengiant
ir jgyvendinant nacionalinius, tarptautinius, Europos Sgjungos projektus
socialingje, kultlros, Ukio, kitose srityse, bendradarbiaujant su viesojo
administravimo, verslo, nevyriausybiniu sektoriumi, pletojant tarptautinj
bendradarbiavima, rengiant metodine medziaga, organizuojant ir vykdant
mokymus, dalyvaujant vieSojoje politikoje, akademinés bendruomenés,
nevyriausybiniy organizacijy veikloje.

Organizuodami mokymus ir teikdami kitas paslaugas orientuojames j praktine
paramg bendruomenei, | praktikoje pritaikomy jgudziy formavima, ir |
konkrecius rezultatus.

Kontaktiniai duomenys:

VieSoji jstaiga ,Visuomenes raidos ir vystymosi institutas”
audraviso@gmail.com

+370 699 93 745






PROJEKTAS VALSTYBES IR SAVIVALDYBIY
TARNAUTOJY GEBEJIMY STIPRINIMAS
DEINSTITUCIONALIZACIJOS SRITYJE, REMIANTIS
GERAJA NORVEGIJOS PATIRTIMI

Atsizvelgiantjdeinstitucionalizacijos proceso sudetingumg ir kompleksiskuma,
svarbu sutelkti jvairiy sri€iy ekspertus bendram darbui, kuris uztikrins geriausius
sprendimus vaikams ir Seimoms. Butina stiprinti valstybes ir savivaldybiy
atstovy kompetencijas, kurios padéty kurti efektyvig pagalbos Seimai ir vaikui
sistemga, ir uzkirsty kelig grésmei, kad deinstitucionalizacija viso labo bus
peréjimas nuo didesniy prie mazesniy institucijy.

Siekiant padéti nuosekliai planuoti perejimg nuo institucines globos prie
paslaugy bendruomeneje, ypatingai vietiniu lygmeniu, o taip pat uztikrinti,
kad bus plétojamos tinkamos alternatyvos vaikams, likusiems be tévy globos
ar kuriems iskila gresmé patekti | uzdaro tipo institucijas, asociacija ,NVO
vaikams konfederacija“, kartu su projekto partneriais ,Ziburio” labdaros ir
paramos fondu, vie$gja jstaiga ,Visuomenes raidos ir vystymosi institutas”
bei Norvegijos partneriu Fyrlykta NO 2015 m. rugpjucio mén. pradejo
vykdyti projekta ,Valstybés ir savivaldybiy tarnautojy gebéjimy stiprinimas
deinstitucionalizacijos srityje, remiantis gergja Norvegijos patirtimi” (projekto
Nr. LT-NOR-LT10-VRM-01-K-02-007). Projektas vykdomas su finansine
Norvegijos parama. Bendra paramos suma — 170.045,98 EUR.

Projektas jgyvendinamas pagal 2009-2014 m. Norvegijos finansinio
mechanizmo programg LT10 ,Gebejimy stiprinimas ir institucinis valstybés,
paramos gavejos, ir Norvegijos viesyjy institucijy, vietos ir regioninés valdzios
bendradarbiavimas” (administruojanti institucija — Centrine projekty valdymo
agentura). Programos tikslas — prisideti prie regionines politikos tiksly
jgyvendinimo perteikiant Norvegijos Karalystés zinias ir gergja patirtj Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybiy institucijoms bei jstaigoms ir stiprinant
gebéjimus bei bendradarbiavima.



Projekto tiksliné grupé - valstybés ir savivaldybiy tarnautojai. Projekto
jgyvendinimo laikotarpis: 2015 m. rugpjucio-2016 m. birzelio men.
Projekto tikslas — stiprinti valstybés ir savivaldybiy tarnautojy gebeéjimus
deinstitucionalizacijos srityje, remiantis gergja Norvegijos patirtimi.

Projekto veiklos:

« 2 pazintiniai vizitai | Norvegijos Karalyste

« lyginamoji Norvegijos ir Lietuvos vaiko globos studija
« informaciné medziaga apie deinstitucionalizacijg

» 1 gerosios patirties sklaidos seminaras

* 6 mokymai deinstitucionalizacijos tema

« tarptautiné konferencija

Projekto geografija

1. Anyks&ciy raj. savivaldybé
2. Elektrény raj. savivaldybée
3. Jurbarko raj. savivaldybé
4. Mazeikiy raj. savivaldybé
5. Rokiskio raj. savivaldybé
6. Sirvinty raj. savivaldybeé

7. Svencioniy raj. savivaldybe
8. Ukmergeés raj. savivaldybe
9. Utenos raj. savivaldybe
10. Vilniaus raj. savivaldybée
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